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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glneydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
icin calismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye'nin deprem sonrasi
iyilestirma calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi'nin ana faydalanicisi ve koordinatdri Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanlhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'na bagh Yerel Yénetimler Genel Midurliigi proje ortaklaridir. Proje,
surdurulebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme galismalarina toplum katiimini saglamaktir. Proje, yerel yonetimlerin
daha yuksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktorleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sireclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
¢alismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilasmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik ydnetimi, cevre koruma,
saglk, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
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almaktadir. Yerel isletmeler, dzellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBJI'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel dlizeydeki tum temsilciler, yerel yonetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz 6nine alindiginda, sivil toplum kuruluslarinin hizmet sunumunda 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin ¢cogu, etkilenen topluluklardaki
tum gruplara, 6zellikle gengler, yashlar, engelliler, azinhklar ve multeciler, kadinlar ve cocuklar gibi
en dezavantajli veya kirllgan gruplara ulasmakta zorluk yasamaktadir. Ayrica tum temsilciler,
depremden etkilenen bolgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik &nem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestirimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslari arasinda uzun vadeli is birli§i ve koordinasyonun guglendiriimesi
gerektigini vurgulamistir.
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Antakya Belediyesi ihtiya¢ Analizi Raporu: Afet Sonrasi Yerel
Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Dr. Zehra Gungordu
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanh§ (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanldi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Yerel
Yénetimler Genel Midurligu, Turkiye Belediyeler Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti igigleri Bakanlg
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bolgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
guclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaclamaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen galisma, Hatay Antakya Belediyesi 6zelinde, yerel
yonetimlerin planlama, afet yonetimi, ydnetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dontisim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini btlincll bigimde analiz etmektedir. Bu
baglamda calismanin temel amaci, Antakya Belediyesi’nin mevcut kurumsal yapisini ve planlama
kapasitesini degerlendirerek hizmet sunum sureglerindeki guclu ve zayif yonleri ortaya koymaktir.
Arastirma, saha gdzlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katilimci calistay
bulgularina dayanmaktadir. Bu yontem araciliiyla, kurumun o6rgutsel igleyisi, koordinasyon
yapisi ve yerel duzeydeki yonetisim pratikleri ayrintili bicimde incelenmisgtir.

Aragtirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yurutulmus olup Antakya Belediyesi ile odak grup
niteliginde derinlemesine bir gériisme gerceklestiriimistir. Gérlismeler, iklim Degisikligi ve Sifir
Atik MiidarlGgi ile gergeklestirilmis, ardindan imar ve Sehircilik Miidirligi ile yiiz yiize yapilan
derinlemesine miulakatlarla desteklenmistir. S6z konusu goérusmeler, belediyenin kurumsal
kapasitesine, stratejik dnceliklerine ve afet sonrasi karsilasilan temel zorluklara iligkin dnemli
icgoruler sunmustur. Katihmci birimlerin yeniden yapilanma surecine dair dederlendirmeleri,
kurum ici isleyis ve planlama mekanizmalarina yonelik mevcut perspektifi daha belirgin hale
getirmistir. Odak grup ve miulakatlarin ardindan, Antakya'nin yeniden yapilanma ve surdirilebilir
kalkinma surecine iligkin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla gerceklestirilen ¢alistay sonuclari
da analize dahil edilmistir. 8 Ekim 2025 tarihinde, 13:00 — 16:00 saatleri arasinda Hatay Grand
Bogazici Otel'de duzenlenen calistay, belediye temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluglari, meslek odalari, akademisyenler ve yerel paydaslarin katilmiyla yarataimusgtar.
Calistay surecinde katilimcilar, kentin mevcut durumu, éncelikli hizmet alanlari, yerel kapasite
dizeyi ve kurumsal ihtiyaglara iligkin goris ve onerilerini paylasmis; afet sonrasi iyilesme ve
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donlsum surecine ydnelik ortak degerlendirmelerde bulunmustur. (Goérasulen kigiler ve calistay
katilimci listesine Ek-1'de yer verilmistir.)

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle de@erlendirilmistir. Bulgular, yerel yonetimlerin dayanikhlik, kapsayicilik, dijitallesme
ve surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama onerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda, Antakya Belediyesi icin oncelikli hizmet
alanlari belirlenmig; bu alanlar afet yonetimi, kurumsal planlama, yesil dénidsim, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandiriimistir. Bu cergevede rapor, yerel
ybnetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma slrecinde katilimci, kapsayici ve cgevresel
surdurulebilirlik ilkelerine dayali bir kurumsal donisuim modeli olusturulmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Antakya Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi ve Hizmet Oncelikleri

Antakya'nin yeniden yapilanmasina iliskin plan, 6 Subat 2023 depremleri sonrasi strduarulebilir
kalkinma, direnglilik ve kapsayici yonetisim ilkeleri etrafinda sekillenmigtir. Plan, kenti yalnizca
fiziksel agidan degil; sosyal, kurumsal ve ekolojik boyutlariyla dayanikh (resilient) bir yapiya
kavusturmayi hedeflemektedir. Bu baglamda direnglilik, bir kentin afet, ekonomik kriz veya
iklimsel tehditler karsisinda soklara dayanabilme, hizli toparlanabilme ve égrenerek dénisme
kapasitesi olarak tanimlanir. Antakya O6zelinde bu kapasite; kurumsal sureklilik, sosyal
dayanisma, ¢evresel surdurulebilirlik ve katilmei yonetisim bilesenleriyle birlikte ele alinmistir.

e Plan vizyoner bir cerceve ortaya koymakta, ancak uygulama araglari, finansman
mekanizmalari ve performans izleme sistemleri agisindan sinirhliklar barindirmaktadir.
Ozellikle ekolojik ve sosyal direnclilik alanlarinda, risk temelli mekansal planlama ve
kurumsal koordinasyonun giglendiriimesi gerekmektedir.

e Yesil dénisim kapsaminda "iklim ve Sifir Atk Mudirligi" gibi kurumsal adimlar olumiu
olsa da, yesil altyapi, eneriji verimliligi ve karbon azaltim stratejilerinin planlama stireglerine
entegrasyonu henlz yeterli duzeyde degildir. Kapsayicilik ve sosyal dayanikhlik
bileseninde kirilgan gruplara yonelik farkindalik mevcuttur; ancak kalici sosyal politika ve
erigilebilir hizmet altyapisina duyulan ihtiya¢c surmektedir.

o Katilimci yonetisim boyutunda, bigcimsel dizeyde paydas katihmi saglanmis olsa da ortak
karar Uretme, muzakere ve acik veri sistemlerinin yetersizligi, toplumsal sahiplenmeyi
sinirlandirmaktadir. Kent Konseyi'nin yeniden yapilandirilmasi ve mahalle temelli temsil
mekanizmalarinin guglendirilmesi, katilim kulturanu kalici hale getirebilir.
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o Ayrica, Ust dlgekli planlarla (12. Kalkinma Plani, TR63 Bolge Plani vb.) tematik uyumun
glcli olmasina karsin, yerel uygulama kapasitesi, finansal sureklilik ve kurumsal
koordinasyon eksiklikleri dne ¢ikmaktadir.

o Alt dlgekli planlarin (1/5000 ve 1/1000) guncelligini yitirmesi, mekansal butunlugu ve afet
direncliligini zayiflatmaktadir.

Sonug olarak, planin genel vizyonu direngli, kapsayici ve surdurulebilir bir Antakya hedefini guicli
bicimde ortaya koymaktadir. Ancak bu vizyonun hayata gegirilebilmesi, kurumsal entegrasyonun,
finansal sdrdirdlebilirligin @ ve  ¢ok  dizeyli yonetisimin  gulglendiriimesine  baghdir.
Tablo 1'de 6zetlendigi Uzere, planin stratejik potansiyeli glclu bir vizyona, temel zayifliklari ise
uygulama ve izleme alanlarina dayanmaktadir; bu durum, Antakya'nin gelecedi igin direnclilik
temelli bir kentsel donisim modelinin zorunlulugunu agik bigcimde ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Antakya Belediyesi'nin Planlama ve Uygulama Kapasitesine iliskin Stratejik
Degerlendirme Tablosu

Ana Baslik Mevcut Durum / Giglii Sorunlar / Kisitlar Stratejik
Yonler Degerlendirme / Etki
Genel Plan, 6 Subat 2023 Finansman, Guclu vizyon; ancak
Stratejik sonrasi Antakya'nin performans uygulama araclar zayif,
Konum yeniden yapilanmasini gOstergeleri ve ¢cok boyutlu dénidsim

surdurilebilir kalkinma ve  izleme yapisi eksik.  ihtiyaci var.
dayaniklilik ilkeleriyle

iligkilendiriyor.

Direnclilik Kentsel, sosyal ve Ekolojik ve sosyal Direnclilik vurgusu
kurumsal eksenlerde ele direnclilik zayif, risk  yerinde, ancak
alinmis. temelli planlama uygulama kapasitesi

eksik. sinirli.

Yesil iklim ve Sifir Atik Yesil altyapi ve Kurumsal adim olumlu,

Donlisiim Madarlaga kurulmus, enerji stratejileri ancak mekénsal
farkindalik artmis. planlara tam entegre entegrasyon

degil. guclendiriimeli.

Kapsayicilikk /  Kirilgan gruplar ve sosyal = Suriyeliler yeterince  Sosyal dayanikhlik
Sosyal iyilesme plan hedefleri kapsanmamis. vizyonu gugcld, esitlikci
Dayaniklihk icinde. uygulama eksik.
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Ana Baslik Mevcut Durum / Giglii Sorunlar / Kisitlar
Yonler
Katilimci Paydas analizleri Ortak karar suregleri
Yonetisim yapilmig, bicimsel katihm  ve sirdurulebilir
saglanmis. katilim eksik.
Ust Olgekli 12. Kalkinma ve TR63 Uygulamada
Uyum Bolge Plani ile tematik finansman ve
uyum var. kurumsal sureklilik
saglanamamis.
Alt Olgekli 1/5000 ve 1/1000 planlar  Cevre Dizeni Plani
Planlar hazirlanmisg, kisitli alani guncel degil, planlar
kapsiyor. aras| koordinasyon
zayIf.
Kurumsal Dijitallesme ve izleme Performans ve proje
Kapasite hedeflenmis. uygulama aragclari

Genel Sonug¢
tanimlanmis.

Plan ilkeleri dogru bicimde

yetersiz.

Entegrasyon
eksikligi planin
etkisini sinirliyor.

alman
isbirligi
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Stratejik
Degerlendirme / Etki

Toplumsal sahiplenme
icin agik veri ve
danisma yapilari
gerekili.

Ulusal vizyona uyumilu,
ancak yerelde kapasite
eksikligi mevcut.

Dikey—yatay
entegrasyon eksikligi
mekansal butlinlGgu
zayIflatiyor.

Basari, kurumsal
kapasite ve
koordinasyonun
guclenmesine bagl.

Etkinlik, yonetisim ve
kurumsal uyumun
guclendiriimesine bagl.

Antakya Belediyesi'nin afet sonrasi yeniden yapilanma sureci kapsaminda yurutilen analizler,
kentin fiziksel, kurumsal, sosyal ve ¢evresel boyutlarda ¢ok katmanli bir ddnistim ihtiyaci iginde
oldugunu ortaya koymustur. Bu degerlendirmeler, 6zellikle afet ydnetimi, mekansal planlama,
sosyal kapsayicilik, iklim uyumu, kurumsal kapasite ve kultirel mirasin korunmasi eksenlerinde
odaklanmaktadir. Yapilan incelemeler ve gdrismeler sonucunda, kurumsal hazirlik dizeyinin
yetersizligi, plan kademeleri arasinda entegrasyon eksikligi, sosyal hizmetlerin kirilgan gruplara
erigsimindeki sinirhliklar, iklim uyumu politikalarinin hentz kurumsallagsmamis olmasi ve katilimci
ydnetisim mekanizmalarinin bigimsel dizeyde kalmasi temel yapisal sorunlar olarak
belirlenmigtir. Bununla birlikte, kurumun ulusal ve uluslararasi ortaklik deneyimi, toplumsal
dayanisma kapasitesi ve yesil donisim yonelimi gugli potansiyeller olarak degerlendiriimektedir.
Asagidaki Tablo 2'de elde edilen bulgular 6zelinde Oncelikli hizmet alanlari, teknik destek
gereksinimleri ve beklenen etkiler, afet sonrasi ddnemde Antakya'nin yeniden yapilanmasinda
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kritik Gnem tasiyan stratejik midahale alanlarini 6zetlemektedir. Tablo, her bir hizmet 6nceligini

yoreye O6zgu kosullar, stratejik gerekceler, teknik destek ihtiyaclari ve basari gdstergeleri ile
iliskilendirerek, uygulanabilir bir politika ¢cergcevesi sunmaktadir.
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Tablo 2. Antakya Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve
Is birligi Gereksinimleri

No Hizmet Durum/ Stratejik Teknik is birligi Basari Olasi Beklenen Etki
Onceligi Kok Neden Gerekge Destek / Gostergeleri Sonug¢
Kaynak (KPI)

1 Afet oncesi Erken uyari = Afetlerde hizli Afet AFAD, Tatbikat Mildahale Direncli, hizli toparlanan
hazirlik ve ve tahliye mudahale ve | planlama, HBB, sayisl, gecikir, kurum.
kurumsal plani yok; hizmet erken uyari Valilik hizmet guven
sureklilik hizmetler surekliligi sistemi. surekliligi. kaybil.

kriz aninda  saglamak.
durdu.

2  Mekénsal Planlar Plan CBS tabanl  CSIDB, Glncellenen = Kaynak Entegre, surdurulebilir
planlama ve glincel kademeleri altyapi plani, DSi, HBB, plan orani, israfi, mekansal yapi.
altyapi degil, arasinda koordinasyon DOGAKA  kesinti diuzensiz
entegrasyonu  altyapi batanluk ve destegi. suresi. blyume.

yenilemeleri afet
parcall. direngliligi
saglamak.

3  Kapsayicli Sosyal Sosyal adalet = Sosyal etki Sosyal Faydalanici  Dislanma, Sosyal uyum ve mekansal
sosyal hizmet ve analizi, Hizmet sayisl, erisim  hizmet esitlik.
hizmetlerin erisimi dayanismay!  erisim Mad., orani. esitsizligi.
planlama dusuk, guglendirmek. = haritalari. STK'lar,

mekansal UNDP
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siireclerine dagilim
entegrasyonu  esitsiz.

4  iklimuyumu  Enerji Sel, kuraklik  Yesil altyapi  CSIDB, Emisyon Asiri iklim  Dusuk karbonlu, doga
ve yesil verimliligi ve ISl ve iklim DOGAKA, azaltimi, kayiplari. = temelli kent.
doniisim disuk; etkilerini muahendisligi = UNDP yesil alan

drenaj azaltmak. destegi. oranl.
altyapisi
yetersiz.

5 Kurumsal Veri Seffaflik ve Acik verive  HBB, Katihm Gulven Seffaf, veri temelli yonetim.
kapasite ve paylasimi hesap dijital Valilik, oturumu, veri kaybi,
katilimci zayIf, verebilirlik yonetisim STK'lar erisimi. disuk
yonetisim katilim saglamak. destegi. uygulama

bicimsel. kapasitesi.
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Antakya Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Antakya Belediyesi’nin 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan kurumsal, teknik ve sosyal diizeyde
yasadigl dénisum streci, 2 Ekim 2025 yapilan derinlemesine miulakatlarla kapsamli bi¢imde
degerlendirilmistir. Gorismeler, belediyenin yeniden yapilanma doéneminde karsilastigi temel
sorunlari, mevcut kapasite sinirliliklarini ve ortaya ¢ikan yeni firsat alanlarini 5 ana tema altinda
toplamaktadir. Asagidaki tablo, bu temalar Uzerinden o6ne c¢ikan bulgulari ve genel
degerlendirmeleri 6zetlemekte; hem metin 6zetinin gérsel tamamlayicisi hem de bagimsiz bir
"analitik 6zet" olarak kullanilabilecek niteliktedir.

Tablo 3. Antakya Belediyesi Kurumsal Analizi: Derinlemesine Mulakat Bulgulari

Tema Ozet Bulgular

Afet YOonetimi Afet plani, tahliye senaryosu ve erken uyari sistemi yok;
koordinasyon zayif, hizmetler deprem sonrasi durma noktasina
gelmistir.

Kurumsal Kapasite
& Isbirlikleri

Planlama & Yenilikgi
Yaklagimlar

Katilim & Sosyal
Kapsayicilik

Yesil Donlisim &
Dijitallesme

Genel
Degerlendirme

Uluslararasi projeler var ancak proje bazli; fon yonetimi
kurumsallasmamis, kalici is birliklerine ihtiyac vardir.

Planlar glincel degil, KBS ve veri tabani eksik; kapasite yetersizligi
uygulamayi sinirlandiriyor.

Katilim mekanizmalari zayif, kirilgan gruplar yeterince kapsanmiyor;
sosyal politika kurumsal cercevesi yok.

Sifir atik ve yenilenebilir eneriji girisimleri var ancak finansal
surdurilebilirlik ve dijital entegrasyon yetersiz.

Yeniden yapilanma sadece fiziki iyilestirmeye degil; yesil donisim,
dijitallesme, kapsayicilik ve mali strdurulebilirlik eksenlerinde
bitincul bir modele ihtiyag duymaktadir.

Antakya Belediyesi ile yapilan derinlemesine mulakatlar ve saha degerlendirmeleri sonucunda,
yeniden yapilanma sirecinde 6ne gikan temel hizmet dncelikleri belirlenmigstir. Bu dncelikler, afet
yonetiminden altyap! entegrasyonuna, sosyal iyilesmeden kurumsal kapasiteye kadar uzanan
genis bir yelpazede, kentin direngli ve strdurlebilir bir yapiya kavusmasi amaciyla gelistiriimigtir.
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Her bir baglik, hem mevcut durumu hem de stratejik yonelimleri ortaya koyan teknik analizlere
dayanmaktadir.

Afet oncesi hazirlik ve kurumsal surekliligin saglanmasi, Antakya igin en kritik dncelik
olarak dne cikmaktadir. Deprem sonrasi hizmet sunumunun tamamen durmasi, erken
uyari ve tahliye planlarinin eksikligi, kurumsal hazirhgin zayifigini ortaya koymustur. Bu
nedenle afet planlama danismanhgi, erken uyari sistemi kurulumu ve kurumsal kriz
ydnetim mekanizmalarinin giglendiriimesi 6ncelikli teknik ihtiyaglardandir.

Yasam destek altyapilarinin butincul bicimde yeniden insasi, kentsel dayanikhligin
fiziksel temelini olusturur. Su, enerji, ulagim ve kanalizasyon aglarindaki hasar, ekonomik
ve sosyal yasami dogrudan etkilemistir. Entegre altyapi planlari ve Cografi Bilgi Sistemi
(CBS) tabanli veri modelleri, uzun vadeli plan butinligu ve hizmet surekliligi agisindan
stratejik 6nem tagimaktadir.

Cevresel iyilesme ve iklim duyarlihdi agisindan, moloz ve atik yonetimi ile yesil altyapi
sistemlerinin geligtiriimesi de Oncelikli alanlardandir. Yikinti yiginlarinin cevre saghgi
Uzerindeki etkisi, dongusel ekonomi ilkeleriyle ele alinmali; yegil altyapi, dodal drenaj ve
golgeleme sistemleri iklim uyumunun ana araglar olarak hayata gegirilmelidir.

Toplumsal dayaniklihdin yeniden ingsasinda, sosyal ve kiltlrel altyapinin canlandiriimasi
ile kirilgan gruplara yonelik kapsayici politikalar belirleyici rol oynamaktadir. Kadinlar,
cocuklar, yaslilar, engelliler ve Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler igin ¢ok dilli, erigilebilir
sosyal hizmet modelleri ve kiltlrel iyilesme programlari, toplumsal glvenin ve aidiyetin
gUclendiriimesini saglayacaktir.

Ayrica, kurumsal kapasitenin artirilmasi ve proje yonetimi ofisinin kurulmasi, dig fonlarin
etkin kullanimini, mali strdardlebilirligi ve seffaf yonetisimi destekleyecektir. Ayni sekilde,
Kent Bilgi Sistemi (KBS) ve agik veri uygulamalari, dijital dénisim ve karar alma
sureglerinde hesap verebilirlik agisindan temel bir aragtir.

Son olarak, yerel ekonominin ve istihdamin canlandinimasi, &zellikle KOBI'lerin
desteklenmesi ve girisimcilik ekosisteminin guglendiriimesiyle mumkunddr. Bu adimlar,
hem gelir artigint hem de goclin azaltiimasini saglayarak ekonomik toparlanmayi
hizlandiracaktir.

Bu tablo, Antakya'nin yeniden yapilanmasinda uygulanabilir dncelikleri, gerekli teknik
destek ve isbirligi alanlarini, 6lgulebilir gostergelerle birlikte 6zetlemekte; stratejik etkiyi
artirmak igin butuincul bir yon haritasi sunmaktadir.
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Antakya'nin Yeniden Yapilanma Oncelikleri

Toplumsal
Cevresel lyilegme Dayamiklihk
Moloz yénetimi ve yesil Sosyal hizmetler ve
altyapi geligtirme kilturel iyilegme
Altyapi Kurumsal
Entegrasyonu o0 Kapasite
Su, enerji ve ulagim .0 Dig fon kullanimi ve

aglannin yeniden ingasi seffaf yonetisim

ﬁ Ekonomik
Afet Oncesi Canlanma

Hazirhk KOBi'lerin

Erken uyan sistemleri ve desteklenmesi ve

kriz ynetimi istihdam artigi
. ’

Sekil 1. Antakya'nin Yeniden Yapilanma Oncelikleri

Goruldigu Uzere Antakya Belediyesi ile yapilan derinlemesine miulakatlar ve saha
degerlendirmeleri sonucunda, kentin yeniden yapilanma sirecinde yonlendirici nitelikte 10 temel
hizmet 6ncelidi belirlenmistir. Bu éncelikler, afet 6ncesi hazirlik, altyapi entegrasyonu, cevresel
iyilesme, sosyal dayanigsma, kurumsal kapasite ve ekonomik canlanma olmak Utzere birbiriyle
iligkili temalar etrafinda yapilandiniimigtir. Her bir alan, hem mevcut durumu hem de stratejik
yonelimleri ortaya koyan teknik analizler dogrultusunda tanimlanmigtir. Bu kapsamda, Tablo 4,
Antakya'nin yeniden yapilanma sturecinde oncelikli midahale alanlarini, ihtiya¢ duyulan teknik
destek ve kaynak turlerini, potansiyel igbirligi kurumlarini ve beklenen etki alanlarini butincul bir
bicimde ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. Antakya Belediyesi'nin Hizmet Sunum Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve

isbirligi Gereksinimleri

No Hizmet Durum ve Stratejik Teknik Destek / isbirligi KPI (Basari Olasi Beklenen
Onceligi Kok Neden Gerekge Kaynak Gostergeleri) Sonug¢ Etki
(AliInmazsa)

1 Afet dncesi Deprem Yeni soklarda = Afet planlama AFAD, HBB, Hizmet Midahale Dayanikli,
hazirlik ve sonrasil hizli midahale = danismanligi, Valilik surekliligi gecikir; hizh
kurumsal hizmetler ve guvenli erken uyari orani, tatbikat = yUksek toparlanan
surekliligin ¢oktl, erken hizmet sistemi. saylsl. can/mal kurum
saglanmasi uyari ve surekliligi. kaybi. yapisi.

tahliye plani
yok.

2  Yasam destek @ Su, enerji ve Temel Entegre altyapi DSi, Ariza orani, Altyapi Entegre,
altyapisinin ulasim aglari hizmetlerin plani, CBS veri TEDAS, hizmet kesinti  ¢okmesi, surdurdlebilir
batancul agir hasarl. surekliligini ve  modeli. Dinya suresi. saglk ve altyapi
yeniden insasi ekonomik Bankasi ekonomik sistemi.

canlanmayi risk.
saglamak.

3  Moloz ve Yikinti Cevre saghgr Atk planlamave  CSIDB, Geri kazanim  Cevre Dongusel
kentsel atik yiginlari, geri  ve istihdam mobil ayristirma UNDP, Ozel orani, kirliligi, ekonomi,
yonetimi dondsim icin Kritik. destegi. Sektor bertaraf maliyet istihdam

altyapisi suresi. artisi. artisl.
yetersiz.
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Yesil alan
kaybl, sel ve
Is1 adasi riski.

Sosyal tesisler
ve kultdrel
alanlar yikildi.

Veri yonetimi
yok, afet verisi
entegre degil.

Dil ve erisim
engeli, 6zel
birim yok.

Fon takibi ve
izleme

Ekosistem ve
halk sagligini
guglendirmek.

Toplumsal
gliveni ve birlik
duygusunu
yeniden insa
etmek.

Seffaf, veri
temelli
yoénetisim igin
gerekli.

Sosyal uyum
ve esit hizmet
erisimi.

Mali
surduralebilirlik

VILAYETLER
IRLIGH

Yesil altyapi
muhendisligi,
drenaj sistemleri.

Sosyal tesis
planlama, kalttr
rotasi tasarimi.

KBS tasarimi, veri

standardizasyonu.

Cok dilli iletisim
ve erisilebilirlik
tasarimi.

PCM egitimi, fon
yonetim destegi.
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Sel ve iklim
kuraklik uyumlu,
artar. yasanabilir
kent cevresi.
Toplumsal Sosyal
kopus, dayanisma
travma. ve kimlik
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Planlama Seffaflik,
hatasi, hesap
kaynak verebilirlik,
israfi. dijital
kapasite.
Dislanma, Sosyal uyum
hizmet ve birlikte
esitsizligi. yasam
kaltara.
Fon kaybi, Kurumsal
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ofisinin mekanizmalari = ve hesap oturumu surdurdlebilir
kurulmasi yetersiz. verebilirlik. sayisl. finans.

10 Yerel ekonomi KOBI'ler zarar = Gelir isglicti analizi, ISKUR, Kadin Uzun siireli ~ Ekonomik
ve istihdamin gordy, issizlik  yaratmak, girisimcilik KOSGEB, istihdami, issizlik, toparlanma,
canlandiriimasi = yuksek. gbgi destegi. Oda KOBI orani. yoksulluk. istihdam

azaltmak. artigl.

TURKIYE CUMHURIYET!
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
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Sivil Katihm Ekseninde Antakya Belediyesi ve Hizmet Oncelikleri

Antakya Belediyesi'nin yeniden yapilanma surecine iliskin 8 Ekim 2025 tarihinde yudrGtulen
calistay, kurumun afet sonrasi dénusim kapasitesini, gugli yonlerini ve yapisal zorluklarini
batincul bigcimde ortaya koymustur. Calistaylar belediye birimleri, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, meslek odalari ve uluslararasi 6érgitlerin katihmiyla gerceklestiriimis; elde edilen
bulgular, kurumun hem fiziksel hem de kurumsal duzeyde kargi kargiya oldugu temel 6ncelikleri
somutlastirmistir.  Yapilan degerlendirmeler afet yodnetimi, kurumsal kapasite, planlama
sistematigi, katihm ve kapsayicilik, yesil dontsum ve dijitallesme alanlarinda gesitli glgla yonler,
kisitlar ve gelistirme firsatlarini ortaya koymustur. Bulgular, afet sonrasi sirecin yalnizca fiziksel
iyilestirme degil; ayni zamanda kurumsal 6grenme, sosyal dayaniklilik ve gevresel strdirtlebilirlik
eksenlerinde ¢ok boyutlu bir yeniden yapilanma gerektirdigini gostermektedir. Bu kapsamda
hazirlanan Tablo 5'te, calistay temalarina gore one ¢ikan bulgulara yer verilmigtir. Bu tablo,
calistay surecinde 6ne ¢ikan degerlendirmeleri tematik basliklar altinda 6zetlemekte, Antakya
Belediyesi'nin gelecede yonelik stratejik dnceliklerini sistematik bir gcergcevede sunmaktadir.

Tablo 5. Antakya Belediyesi'ne Yonelik Calistay Bulgulari ve Tematik Degerlendirmeler

Tema Bashgi Ana Bulgular ve Degerlendirmeler

Afet Yonetimi ve Afet dncesi hazirlik diizeyi son derece sinirlidir. Belediye, kriz aninda

Direnglilik hizmet veremez hale gelmistir. Ancak personelin génullt ¢cabalari ve
afet sonrasi yapilan yatirnmlar, kurumsal 6grenme sirecinin basladigini
gostermektedir. Katilimcilar, mahalle afet planlari, erken uyari
sistemleri ve alternatif hizmet merkezlerinin acilen kurulmasi gerektigini
vurgulamistir.

Kurumsal Belediyenin UNDP, GIZ, UNICEF, Save the Children gibi kuruluslarla
Kapasite ve yurattigu projeler dnemli bir deneyim yaratmistir. Ancak bu igbirlikleri
isbirlikleri proje bazli ve kisa vadeli kalmakta, kalici kurumsal yapi eksiktir.
Katilimcilar, Proje Ofisi ve Disg Kaynak Yonetimi Birimi kurulmasini
onermisgtir.
Planlama Planlama surecleri buyUk dlgude kriz odakli yirumekte, Ust dlgek
Kapasitesi ve planlarla entegrasyon zayiftir. Bununla birlikte, e-ruhsat sistemi ve atik
Yenilikgi ayristirma merkezi gibi uygulamalar yenilikgi adimlar olarak 6ne
Yaklagimlar cikmigtir. Katilimcilar, uzun vadeli mekansal stratejilerin, Kent Bilgi

Sistemi (KBS) altyapisinin ve katilimci planlama mekanizmalarinin
gelistiriimesi gerektigini vurgulamistir.
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Katilim, Katilim mekanizmalari bicimsel diizeyde kalmis; Kent Konseyi ve
Kapsayicilik ve mabhalle forumlari etkin degildir. Sosyal hizmetler proje bazh
Kirilgan Gruplar yuruttilmekte, kadinlar, engelliler ve Suriyeliler gibi gruplar yeterince

kapsanamamaktadir. Katilimcilar, Kirllgan Gruplar Koordinasyon Birimi
kurulmasini ve sosyal destek aglarinin kalici hale getirilmesini

Onermigtir.
Yesil Doniisiim, Belediye sifir atik ve geri donistim projeleri ylritmekte ancak
Dijitallesme ve kapsamli bir yesil donusim stratejisi bulunmamaktadir. Dijitallesme
Finansal ilerlemig (Or. e-ruhsat), fakat Kent Bilgi Sistemi ve dijital veri yonetimi
Dayanikhlik eksiktir. Yesil finansman araclarina (yesil tahvil, karbon kredisi) erisim

sinirhdir. Katihmclilar, iklim eylem plani ve dijital ddnisim eylem plani
hazirlanmasini énermistir.

Antakya Belediyesi calistayinda, afet sonrasi yeniden yapilanma sirecinde sivil katilimin, sosyal

dayan

Iklih@in ve kurumsal isbirliginin guglendiriimesi temel bir dncelik alani olarak tanimlanmistir.

Katihmcilar, kent yonetiminin yeniden yapilanmasinda sadece fiziksel altyapinin degil, toplumsal
baglarin, demokratik temsilin ve kurumsal koordinasyonun da eszamanli bigcimde guclendiriimesi
gerektigini vurgulamistir. Bu kapsamda gelistirilen 6neriler Tablo 6'da 6zetlenmektedir.

Oncelikle, Kent Konseyi'nin yeniden yapilandirimasi ve mahalle temelli katihm
mekanizmalarinin kalici hale getiriimesi geregi 6ne gikmistir. Katilim sureglerinin bigimsel
kaldig1, karar alma mekanizmalarina yurttas katkisinin sinirli oldugu belirtiimig; bu nedenle
katiimci butceleme, dijital katihm platformlari ve tematik danisma kurullar gibi
uygulamalarin gelistiriimesi dnerilmigtir. Bu adimlar, yerel demokrasi ve hesap verebilirlik
kaltdrini gulclendirecek, kentin yeniden yapilanma slrecinde toplumsal mesruiyeti
artiracaktir.

Sivil dayanikhhigin sosyal boyutu agisindan, kirilgan gruplara yonelik sosyal destek
aglarinin guglendirilmesi 6ncelikli gérilmustir. Afet sonrasi dénemde kadinlar, engelliler
ve gegici koruma altindaki Suriyeliler basta olmak tGzere dezavantajli gruplarin hizmetlere
erisiminde ciddi esitsizlikler yagsandigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, psikososyal destek
merkezleri, sosyal fon mekanizmalar ve gonulld dayanigsma aglarinin  kurulmasi
Onerilmigtir. Bu yapilarin, kriz donemlerinde hizli sosyal tepki kapasitesini artiracagi ve
toplumsal uyumu giclendirecedi 6ngoérilmektedir.

Kurumsal dizeyde ise, yerel isbirligi platformlarinin ve fon yonetimi ofislerinin
olusturulmasi, hem finansal surdurulebilirik hem de koordinasyon agisindan stratejik
Oncelik tasimaktadir. Calistay katilimcilari, ulusal ve uluslararasi fonlarin etkin
kullaniminin ancak proje yonetimi kapasitesiyle mimkin olacagini; bunun igin egitim, veri
paylasimi ve ortak izleme sistemlerinin gelistiriimesi gerektigini belirtmigtir.
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e Son olarak, yerel Uretim zincirlerinin yeniden kurulmasi ve istihdamin canlandiriimasi, sivil
katiimin ekonomik boyutunu gulclendiren bir unsur olarak 6ne ¢ikmistir. Kiglk
isletmelerin yeniden Uretime gegcmesi ve Ozellikle kadin—gencg istihdaminin artiriimasi,
hem sosyal refahi hem de kentte kalicihigi destekleyecektir.

Genel olarak, sivil katihm bashgi altinda sekillenen bu stratejik oncelikler, Antakya'nin yeniden
yapilanma surecinde sadece kurumsal degil, ayni zamanda toplumsal bir dénisim ihtiyacini da
ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, kentin gelecekteki krizlere karsi dayaniklihdini artiracak,
katihimci, kapsayici ve surdarulebilir bir yonetisim kaltGrindn olusmasini saglayacaktir.
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Tablo 6. Antakya Belediyesi'nin Sivil Katilim Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve
is birligi Gereksinimleri

No Hizmet Durum ve Stratejik Teknik is birligi KPI (Basari Olasi Beklenen
Onceligi Kok Neden Gerekge Destek / Gostergeleri) Sonug Etki
Kaynak (Alinmazsa)

1 Kurumsal Kurumlar Yeniden Kurumsal UNDP, Ortak proje Kaynak Kurumsal
kapasitenin arasl yapillanmanin egitimler, GlzZ, sayisl, toplanti israfi, dayaniklilik,
guclendiriimesi  koordinasyon surdurulebilirligi = ortak veri Meslek sikhgi. daginik is birligi
ve yerel is zay|f, proje ve kaynak paylasim Odalari, uygulama. kultara.
birligi platformu  yonetimi ve verimliligi icin platformu, STK'lar

fon takibi oncelikli. proje yonetim
yetersiz. sistemi.

2 Kent Katihm Seffaflik, yerel  Katilimci STK'lar, Katilim orani, Glven ve Guglua yerel
Konseyi'nin bicimsel, demokrasi ve butge, dijital  Mahalle Oneri-uygulama  megruiyet demokrasi,
yeniden temsil zayif,  guvenin katilim Temsilcileri, orani. zayiflar. hesap
yapilandiriimasi = vatandas yeniden tesisi platformlari, Kent verebilir
ve mahalle karar icin Kritik. iletisim Konseyi yonetim.
temelli katilm sureclerine altyapisi.
mekanizmalari  dahil

olamiyor.
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3  Kirilgan Afet sonrasi  Sosyal Psikososyal  Aile Bk., Hizmet alan kisi Uzun vadeli = Glglu sosyal
gruplara kirllganlik dayaniklilik, destek UNHCR, sayisl, destek travma, dayanisma
yonelik sosyal yuksek, uyum ve merkezi, STK'lar, surekliligi. diglanma. ve uyum.
destek sosyal kapsayicilik sosyal fonlar, UNICEF
agdlarinin destek gegcici icin oncelikli. gonallu
glclendiriimesi  ve dizensiz. aglari.

4 Fon yonetimi ve ' Fonlara Yeniden PCM egitimi, AB, Dinya Fon erigim Fon kaybi, Gucli mali
dis kaynak erisim dusuk, = yapilanmanin fon rehberi, Bankasi, oranl, proje hizmet yonetim,
ofisinin dis kaynak finansal mali yonetim  Kalkinma surduarulebilirligi.  kesintisi. surdarulebilir
kurulmasi yonetimi surdardlebilirligi ~ yazilimi. Ajanslari kaynak

daginik. icin gerekli. kullanimi.

5  Yerel Gretim KOBi'ler Ekonomik Uretim alani  ISKUR, Acllan igletme Uzun vadeli  Yerel
zincirinin faaliyet digl toparlanma, destedi, KOSGEB, sayisl, istihdam  igsizlik, gd¢ = ekonomi ve
yeniden kaldi, kadin gocun KOBI Ticaret orani. artigl. istihdamin
kurulmasi ve ve geng Onlenmesi ve danismanhgi, Odasi, guglenmesi.
istihdamin istihdami refahin artigi girisimcilik Kalkinma
artinimasi azaldu. icin Kritik. programlari.  Ajanslari
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Antakya’nin 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda yeniden yapilanma sureci, yalnizca fiziksel
onarimin Otesinde; kurumsal kapasite, toplumsal dayaniklilik, c¢evresel sudrdurdlebilirlik ve
katilimci yonetisim ilkeleri etrafinda sekillenen butincil bir déntsim ihtiyacini ortaya koymustur.
Depremin ardindan yasanan kriz, kentin sadece yapisal degil, ayni zamanda sosyal ve kurumsal
kirilganliklarini da agiga ¢ikarmig; bu durum, yerel yonetimlerin direnclilik kapasitesinin yeniden
tanimlanmasini zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda, Antakya Belediyesi onculiginde; belediye
birimleri, ulusal-uluslararasi kuruluglar, meslek odalari ve sivil toplum temsilcilerinin katilmiyla
calistaylar, odak grup toplantilari ve derinlemesine mulakatlar gerceklestiriimistir. Bu sirecte elde
edilen bulgular, kentin yeniden yapilanmasinda oncelikli mudahale alanlarini ve stratejik
yonelimleri belirlemek UGzere degerlendirilmigstir.

Yapilan analizler, Antakya'nin afet sonrasi iyilesme slrecinde 4 temel zayifligini agikga ortaya
koymustur:

1. Kurumsal kapasite eksikligi ve koordinasyon yetersizligi,

2. Planlama—uygulama kopuklugu ve guincel veri altyapisinin zayifligi,
3. Altyapi ve temel hizmetlerde surekliligin saglanamamasi,

4. Toplumsal kirilganliklar ve sivil katilim eksikligi.

Bununla birlikte, calistay ¢iktilari ayni zamanda yerel aktorlerin guglu bir dayanigsma kulturtne,
toplumsal sahiplenme istegine ve yeniden yapilanmaya yonelik yliksek motivasyona sahip
oldugunu da gostermektedir. Bu guglu yonler, Antakya'nin gelecekteki donisum surecine yon
verecek en 6nemli potansiyeller arasinda degerlendirilmistir. Bu baglamda hazirlanan Tablo 7,
Antakya'nin direncli, kapsayici ve surdurulebilir bir kent olarak yeniden ingasina yon verecek
temel cergeveyi sunmaktadir. Tablo, 3 ana tema altinda yapilandiriimigtir:

e Planlama ve Kurumsal Kapasite afet sonrasi karar alma mekanizmalarinin
guglendiriimesi, planlama sisteminin yenilenmesi ve kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasina odaklanmaktadir.

e Yerel Yénetimin Hizmet Oncelikleri altyapi, cevre, enerji, kiiltiirel miras ve dijitallesme
alanlarinda hizmet surekliligini saglayacak batinlesik yaklagimlari icermektedir.
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o Katilimci Yonetisim ve Sosyal Dayaniklilik toplumsal katilimin giglendiriimesi, kirillgan
gruplarin desteklenmesi ve yerel ekonominin yeniden canlandiriimasi ekseninde uzun
vadeli déntsim adimlarini tanimlamaktadir.

Tablo, her hizmet 6nceligi icin yoreye 6zgi durum ve kdk nedenleri, milakat ve calistay
bulgularina dayali tespitleri, stratejik gerekgeleri, teknik destek ve kaynak gereksinimlerini ve
beklenen etkileri bir arada sunarak, karar vericiler igin uygulanabilir bir rehber olusturmaktadir.
Ayrica onerilen eylemler, kisa vadede operasyonel miudahaleleri ve orta—uzun vadede yapisal
donisim adimlarini kapsayacak bicimde kurgulanmistir. Sonu¢ olarak, Antakya'nin yeniden
yapilanma sirecine iliskin bu tablo, kentin fiziksel planlama, kurumsal yonetim ve toplumsal
iyilesme eksenlerinde atilmasi gereken oncelikli adimlari sistematik bicimde ortaya koymakta,
yerel yonetimlerin afet sonrasi direnclilik kapasitesini guclendirecek stratejik bir yol haritasi islevi
gormektedir.
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Tablo 7. Antakya Belediyesi — Bltlincul Yeniden Yapilanma ve Donlisim Cercevesi

Tema/ No Hizmet Onceligi Temel Sorun/ 0-12 Ay 1-5Yil Ana isbirligi Basan
Kok Neden Onlemleri Doniisiim Kaynak / Gostergeleri
Adimlani Yetkinlik KPI'lar

Planlama & Kurumsal Kapasite

1 Afet sonrasi planlama ve veri  Gilncel plan yok, Kriz merkezi, Mekansal Sehir CSIDB, Guncellenen plan
temelli karar sistemi koordinasyon plan strateji & veri | plancisi, Hatay BSB | orani
zayif entegrasyonu modeli GIS
2 Yesil iyilesme & risk duyarl Ekolojik Yesil altyapi  Yesil Planci, CSIDB, Yesil alan artig
mekansal gelisim koridorlar haritalama koridorlar, cevre UNDP orani
bozuldu afet uyumlu muhendi
imar Si
3 Kurumsal proje-ofis Proje surekliligi Egitim, proje  Kurumsal Proje Glz, Hazirlanan proje/
kapasitesi ve fon erigimi izleme proje ofisi yoneticisi Kalkinma fon tutar
disuk sistemi , finans Aj.

Yerel Hizmet Oncelikleri

4 Atik yénetimi & déngusel Deprem atiklari, | Yikinti atik Sifir Atik Cevre Cevre Geri dénlsim
ekonomi cevresel risk yonetimi altyapisi muhendi  Ajansi, OS  orani
si
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5 Yesil altyapi & enerji Enerji verimsiz,  Enerji Yenilenebilir  Enerji UNDP, Enerji tuketim
verimliligi karbon ylksek denetimi enerji, yesil muahendi  Kalkinma azalimi
ulasim Si Aj.
6 Sosyo-kiilturel alanlarin Kamusal alan Gegici sosyal = Kiltir Kaltar Kaltar Yeni sosyal alan
yenilenmesi kaybi, kulturel merkezler merkezleri, uzmani,  Bakanlig sayisl
kopus kamusal alan mimar
7 KBS ve dijital karar destek Veri sistemleri Veri toplama, CBS tabanli IT Universitele  Dijital hizmet
daginik dijital plan KBS, acik altyapisi  r, Teknoloji  orani
veri Firmalari

Katilimci Yonetisim & Sosyal Dayaniklilik

8 Kent Konseyi ve mahalle Katihm bigcimsel, Mahalle Kalici Kent Katilim STK, Katilim orani
katilimi temsil zayif forumlari Konseyi uzmani mahalle
temsilcileri
9 Dijital katilm & acik veri Geri bildirim Dijital geri E-katilim, Yazihm/il Belediyeler  Platform kullanici
zayif bildirim veri panosu et. Birligi sayisl
sistemi personeli
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Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Bakanli§i (Federal Ministry for
BMZ . .
Economic Cooperation and Development)
GIZ Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden
PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimei, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"
RE-SEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikliligin Guglendiriimesi" Projesi
HBB Hatay Buyuksehir Belediyesi
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan bolge plani alani
DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
UNICEF : ,
Children's Emergency Fund)
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Kisaltma Aciklama

CBS /KBS ||Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi

CcsSipB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Surdurlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagskanhgi

PACE PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlari (Yesil Dontsum,

Hizmet Alani ||Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iIEP iklim Eylem Plani

KBS Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestiriimis yonetim
platformu)

EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESi VE GALISTAY KATILIMCI LISTESI
Mulakat Katilimc Listesi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midirligi-Gézde Hocamoglu

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirliigi-Ozgiir Gengoglu

Proje ve Etid Mudurligu-Abdulkadir Bayraktar
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imar ve Sehircilik Mudurligi-Ali Sevki Sarcan

Calistay Katilmci Kurumlar Listesi

Antakya Bld.

Antakya Cevre Koruma Dernegi

SEDYAD (Serinyol El Ele)

HATSO

JCI Hatay (Junior Chamber International - Geng Liderler ve Girigimciler Dernegi)
HMKU

Hatay BB. imar A.S.

Hatay BB Proje ve Finansman Birimi

SGDD-ASAM Akdeniz Bolge Mid.

Save the Children

Yayinlayan Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) GmbH
Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Aimanya
Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Cankaya, Ankara, Tirkiye
igerik Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ)

iletigim pace@giz.de
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